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(���������� !���� CF�����#�E��  �� "����� ��� ��������� ����� ���
���������� ���� ������� ��� �������� �������� ����������� ������� ��
��������������� ��������� ��� �������� ���� ��
��� ���
�� �����
6�������������� ���� ������ ������ ��������� ������ ����� ��������
��������� ���� ��������� ��� ���J����� ��������������� �����
 ����������� ���� ���������#�� ���� ��������������� �������� ���
������������������������������������������������������������
���������������������"�������������������������������������������
�������"�����������������������������������������������������
���� ���$����J����������)�������"���������������������������
������������������������������ ������������������������������
�����������"���������������������������� �������#��
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�����������������������������������������������������0���� ���
)���� ���������� �)��.����� ������ '��	��4������.��������
CF.��������GE��"���"��������#���������������������������
��������� ���� C��������� "���� ���� �"�� ����E� ���� �����������
����������������������������"��%�����������������������������
���� �������������� ��������"���� �������#�� @����� *���
��������)�������������������"���DD����������������.��������
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+��� ����� ���� ����������� ��������� ����� ��������� �����
��������������������������������������������"�������������
������"����� ����� �������������������������� �����������
������������������������������������������������� �������#�
"���������������+������������������������"�����

+�� ������ �������� �� ��������������� ���"� ����� ���� ������
������ ���������������������� ������������������������������
������������������"�����������������������������������������
����������� ���!������������"��#�$���%��'8	�(�	��	ID�
	8	�8��CI���0����'���E��������#����������������������������
������� ���� ��������� ������ "��� ����� ���� ������ "��
��������������"�����������6��������������������������������
������  ������� ����� ������������ ������ ��� ����������� ��������
��������������"��������������������������������������������
"�������������� �+����������������6�����0���%���������#�
���������������������������������������������������������
���� ����������� ����� ������ �������� ��� ��������� ��� �� �����
�������#�� $� � ���������� � ������������� ���� ����� �������
���������������������������������0���%����F������� �����G
����������������������������������#��������"���0���%�"��
���������� � +���� ������������ "����� ���  ����� ��� ���� ����
�������#�� ����� ������ �������������� ���� "�������� ��� ���
���������������������������������������������"������"������
�����������������$��������

(�������� ������ ��������� ��������� ����������� ����� ���
�������������������"�������������������,���������������������
���"�������������������������������������#��%��"�����������
������������������������������������������������������������
!��  ��������� �� ������ ��� ����� ������ ������� ��� ������ ����� ���
$������������������������������������� ���������������+���������
������������������������������.�������������;�������"����
������� �� ������� ��� ����������� ��� ������ ����� ���������� ��
��������������� ���� �������� ������ ����������� ��� �����#�
���������������������������������
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K��� ������������"��� �����������4���������L� ���� ���
���������������������������� ��,����B�0���%��������������
���������������4����������"���������������������������M�
������������������������K+��L�����������K����������������
���,����B�0���%L����"�������������������4����������"��
���� ������������ ���� ����� ������ ��� ������ ���� ����� ��������
@���������4����������"��%���������������������,����B
0���%��������������������������������� �������M����������
���� ���� ���� ������ ����� ���"����� ���� �����  ���� �����
�������������������� ������������������������������������ ���
��������� ���� � (��� ������ ��������� "�� ������ "���� ���
��������������������4������������������������������������
����������������������������������
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:H[OHU ZDV ERUQ RQ -DQXDU\ �� ����� 6FKLIIPDQ¶V DIILGDYLW

GLVFORVHG WKDW KH ZDV �� \HDUV ROG GXULQJ -DQXDU\ ����� EXW LW GLG QRW
UHYHDO KLV SUHFLVH ELUWK GDWH�

7KH SRSXODWLRQ VHJPHQW SURWHFWHG E\ WKH $'($ HQFRPSDVVHV
SHUVRQV DJHG IRUW\ RU PRUH� �� 8�6�&� � ����D�� 0DQ]HU Y� 'LDPRQG

6KDPURFN &KHPLFDOV &R�� �� )��G ����� ���� Q�� ��WK &LU� ������
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�����#�� ������������� ��������������� ���� ������ ������� ��
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���������.�������������(� ������'	��'��D����������������
�����D8����������������������������������@�����*����������
.��������������������������������������������������������������
����������� ��������� ���������� ���� �� ��J�������  ���������
���������������������������������� ������������������������
&���������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
������������������������������������ �����������������������
��������������� ���� ����������� ��� ��������� �����������
��� ������ ���� ���� ������������ ��� �������������� ��
�����������������������������������O����"����������������������
��������������������������������������������������������������#�
�������� ������������ ���� ��������� ���������� ��� �����
��������������������������������������������������������������
���������������������������F����%����G�������������� �����
@�������������������������������������������������������������
%��"���������������������������.���������"�������������
����������� �������� ��� ���� ���� ��������#�� ���������� �����
���������

0�������������6������'��I�����������������������������
����@����� *���� ������� ���"���� ��������#�� ��������� �����
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:H[OHU FRQFHGHG WKDW� WKURXJKRXW KLV WHQXUH DV D VWRUH PDQDJHU� KH

KDG UHSHDWHGO\ EHHQ UHSULPDQGHG IRU KLV IDLOXUHV WR SURSHUO\ GRFXPHQW

WUDQVDFWLRQV�

�
)ROORZLQJ WKDW FRQJUHJDWLRQ�:H[OHU GUDIWHG D VL[�SDJH KDQGZULWWHQ

UHVSRQVH WR WKH FULWLFLVPV GLUHFWHG DJDLQVW KLP E\ WKH WZR FRUSRUDWH

RIILFHUV� E\ ZKLFK KH DVVLJQHG EODPH IRU KLV PDQDJHULDO IDLOXUHV WR RWKHU

SHUVRQV DQG�RU H[WHUQDO FLUFXPVWDQFHV DOOHJHGO\ EH\RQG KLV FRQWURO�

:H[OHU JDYH WKDW VWDWHPHQW WR 6FKLIIPDQ RQ -XQH ��� �����

$OWKRXJK JHQHUDOO\ VHOI�FRQJUDWXODWRU\� WKDW GRFXPHQW RSHQHG ZLWK
D FRQFHVVLRQ E\ :H[OHU WKDW KLV PDQDJHPHQW SHUIRUPDQFH KDG EHHQ
GHILFLHQW DQG WKDW :KLWH¶V KDG GXO\ ZDUQHG KLP RI KLV VKRUWFRPLQJV�

��������������  ����� �� �������� ��������� � +���� ����� ���"
��� ���������������"�������� ��"��������� ���'��I����
@��� '��8�� "���� �������� �������� ������ ��� @����� *���
����������	��
DP�����������#���������������������������7P
C���� ����N
������E��������������������������������������
������ ��������� ������� ���� ������ �"����������� �������� � !�
������������������������������"�"�������������������������
��$�����������#������������������������������������@�����'�
'��8������������������������������������������������������@����
*����������Q������#���������������#�������������������
��������� ������ ����� ��� ��� ������ ���������  ��� ������������
������������������������������������������������������������
��������� �������� ��� ���� ���������� ������ �����������  �� ���
�� ������������������ ����

)�� :������� '��8���������.���������� ����3�����;�����
CF;�����GE��"���"��������#��-��������R����>������������
�"����������������������������������#������������������������
����@�����*������������#�������������� ��"���������� �3�����
�������������� .��������� ��������� ������� ���������������
"�������������#��
�P���������������������������������������
������� :������� �������� @��� '��8�� ���� �������� ���������
������ ���� ��������� ������������� ��� ���� ����������
������������� ���������� ������������� ������� �����"��%�
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&���� ��������� ��������� ����� �����#�� ����� ����� ����
 �������������������������������������������������������"��
J������������������������������������������������������������
��������J��������������������������������� ���&�
������'����
(����)����	���'
7�(�	��		8��	���CI���0����'��8E�C�������������
����������������������������������E���+���������������������"��
�����"����������

(������ ���� ������������������ ����������� ����������  �
�����#��������������������������������@�����*������������
������� �����#�� ������� ��� ������ ��������� � +��� ����� ���
������������������������������������������������������� ����
����� ������ ������� ��� �������� ���� ��������  ������ �����
*��������� �������� � ��� ���� ����� ��"������ ��������
�����#�#�� �������� ������������������ ������� ���� ��������
������"���������S���������������������������+��������"����
������������������ �����������������������������������������
�������������������������"����������������������������������
"��������������� ���$�
������$��	��
���
��������'�������
�I
(�	��ID'��II��I'�CI���0����
���E�CFK�L��������������"������
��������������������������������M���������������������������
���� ������ ������ ������ ��� �� ������������ ������ �� ������ ����
������� ���������M�� ��������� ������������ ��� ���
������������������ ������� T��������#�  �� ���� �������� ��� ���
���������������������������������GE�

.����������������������������������������������������������
��������� �����������"�����J���������� ��������������� ��"�
 �������������������#����"������������+�����������������������
*�����������+�
���$����$������7�7�(�
��''DD�CI���0���
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��� WR IDLO RU UHIXVH WR KLUH RU WR GLVFKDUJH DQ\ LQGLYLGXDO RU
RWKHUZLVH GLVFULPLQDWH DJDLQVW DQ\ LQGLYLGXDO ZLWK UHVSHFW WR KLV
FRPSHQVDWLRQ� WHUPV� FRQGLWLRQV� RU SULYLOHJHV RI HPSOR\PHQW�
EHFDXVH RI VXFK LQGLYLGXDO
V DJH>�@

�� 8�6�&� � ����D��

�
³7KH >VXPPDU\@ MXGJPHQW VRXJKW VKDOO EH UHQGHUHG IRUWKZLWK LI WKH

SOHDGLQJV� GHSRVLWLRQV� DQVZHUV WR LQWHUURJDWRULHV� DQG DGPLVVLRQV RQ ILOH�
WRJHWKHU ZLWK WKH DIILGDYLWV� LI DQ\� VKRZ WKDW WKHUH LV QR JHQXLQH LVVXH DV
WR DQ\ PDWHULDO IDFW DQG WKDW WKH PRYLQJ SDUW\ LV HQWLWOHG WR D MXGJPHQW DV
D PDWWHU RI ODZ�´ )HG� 5� &LY� 3� ���F� �EUDFNHWV DGGHG��

7KH IDPLOLDU VWDQGDUGV JRYHUQLQJ VXPPDU\ MXGJPHQWV KDYH EHHQ

UHFHQWO\ UH�DUWLFXODWHG E\ WKLV FRXUW�

$ FRXUW PD\ JUDQW VXPPDU\ MXGJPHQW XQGHU )HG� 5� &LY� 3�

�� RQO\ LI� DIWHU FRQVWUXLQJ WKH UHFRUG HYLGHQFH� DQG WKH

UHDVRQDEOH LQIHUHQFHV ZKLFK PD\ EH GUDZQ WKHUHIURP� PRVW

IDYRUDEO\ IRU WKH SDUW\ RSSRVLQJ WKH PRWLRQ� WKH SURRI FRXOG QRW

VXSSRUW D MXGJPHQW LQ IDYRU RI WKH QRQPRYLQJ SDUW\� 0DWVXVKLWD
(OHF� ,QGXV� &R� Y� =HQLWK 5DGLR &RUS�� ��� 8�6� ���� ������

������� ³&UHGLELOLW\ GHWHUPLQDWLRQV� WKH ZHLJKLQJ RI WKH
HYLGHQFH� DQG WKH GUDZLQJ RI OHJLWLPDWH LQIHUHQFHV IURP WKH IDFWV
DUH MXU\ IXQFWLRQV� QRW WKRVH RI D MXGJH � � � � 7KH HYLGHQFH RI WKH
QRQ�PRYDQW LV WR EH EHOLHYHG� DQG DOO MXVWLILDEOH LQIHUHQFHV DUH
WR EH GUDZQ LQ KLV IDYRU�´ $QGHUVRQ Y� /LEHUW\ /REE\� ��� 8�6�
���� ��� ������ �FLWDWLRQ RPLWWHG�� 6HH DOVR(DVWPDQ.RGDN&R�
Y� ,PDJH 7HFKQLFDO 6HUYLFHV� ,QF�� ��� 8�6� ���� ��� �������
$GDPV Y� 0HWLYD� �� )��G ���� ��� ��WK &LU� ������

$OO OHJDO FRQFOXVLRQV E\ ORZHU FRXUWV DUH VFUXWLQL]HG GH
QRYR� *ULGHU Y� $EUDPVRQ� ��� )��G ���� ��� Q�� ��WK &LU���
FHUW� GHQLHG� ��� 6� &W� ��� ������� %UHQQDQ Y� 7RZQVKLS RI
1RUWKYLOOH� �� )��G ����� ����� ���� ��WK &LU� ������ +HQFH� D
ORZHU FRXUW
V VXPPDU\ MXGJPHQW DZDUG LV VXEMHFW WR SOHQDU\
UHYLHZ� EHFDXVH WKH VXIILFLHQF\ RI WKH UHFRUG HYLGHQFH�
FRQVWUXHG PRVW IDYRUDEO\ IRU WKH RSSRQHQW RI VXPPDU\
MXGJPHQW� SRVHV D TXHVWLRQ RI ODZ� 6HH 'RH Y� &ODLERUQH
&RXQW\� ��� )��G ���� ��� ��WK &LU� ������ 7KH WRXFKVWRQH LV
�ZKHWKHU WKH HYLGHQFH SUHVHQWV D VXIILFLHQW GLVDJUHHPHQW WR
UHTXLUH VXEPLVVLRQ WR D MXU\ RU ZKHWKHU LW LV VR RQH�VLGHG WKDW

6����� ����������� ���� ���������� ������ ���� �������
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RQH SDUW\ PXVW SUHYDLO DV D PDWWHU RI ODZ�� %RRNHU Y� %URZQ 	
:LOOLDPVRQ 7REDFFR &R�� ��� )��G ����� ���� ��WK &LU� �����

�TXRWLQJ $QGHUVRQ� ��� 8�6� DW ��������

*UDKDP�+XPSKUH\V Y� 0HPSKLV %URRNV 0XVHXP RI $UW� ,QF�� ��� )��G
���� ������ Q�� ��WK &LU� ����� �HOOLSVH LQ RULJLQDO��
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7KLV FRXUW KDV GLVWLQJXLVKHG WKH GHIHQGDQW¶V EXUGHQ RI GLVSURYLQJ

LQWHQWLRQDO GLVFULPLQDWLRQ VXSSRUWHG E\ WKH SODLQWLII¶V GLUHFW HYLGHQFH�
IURP WKH GHIHQGDQW¶V EXUGHQ RI SURGXFWLRQ WR UHEXW D VXVWDLQDEOH
FLUFXPVWDQWLDO LQIHUHQFH RI LQWHQWLRQDO GLVFULPLQDWLRQ�

³>2@QFH WKH GLVWULFW FRXUW DFFHSWV WKH SODLQWLII¶V GLUHFW HYLGHQFH�
WKH HPSOR\HU¶V DVVHUWHG QRQGLVFULPLQDWRU\ UHDVRQ� ZKLFK LV
PHUHO\ D EXUGHQ RI SURGXFWLRQ XQGHU WKH 0F'RQQHOO 'RXJODV
>FLUFXPVWDQWLDO HYLGHQFH@ IUDPHZRUN >GLVFXVVHG LQIUD@�
HVVHQWLDOO\ EHFRPHV DQ DIILUPDWLYH GHIHQVH XSRQ ZKLFK WKH
HPSOR\HU EHDUV WKH EXUGHQ RI SURRI�´

:HEHUJ Y� )UDQNV� ��� )��G ���� ������ ��WK &LU� ����� �HPSKDVHV DQG
EUDFNHWV DGGHG� �SDUDSKUDVLQJ 7HUERYLW] Y� )LVFDO &RXUW RI $GDLU &W\��
��� )��G ���� ��� ��WK &LU� �������

�
,W LV QRWHZRUWK\ WKDW WKH HYLGHQWLDU\ UHFRUG LQ WKH LQVWDQW FDXVH LV

HQWLUHO\ GHYRLG RI DQ\ HYLGHQFH RI DQ RYHUDOO SDWWHUQ RI DJH�KRVWLOH
UHPDUNV� RU RI D KLVWRU\ RI DJHLVW HPSOR\PHQW GHFLVLRQV� E\ FRUSRUDWH
GHFLVLRQ�PDNHUV� 6HH� H�J�� $EHLWD Y�7UDQV$PHULFD 0DLOLQJV� ,QF�� ���
)��G ���� ������ ��WK &LU� ������ 6LPSVRQ Y� 0LGODQG�5RVV &RUS�� ���
)��G ���� ������ ��WK &LU� ������ 7R WKH FRQWUDU\� :H[OHU FRQFHGHG WKDW
KH QHYHU KHDUG 6FKLIIPDQ PDNH DQ\ DQWL�HOGHUO\ FRPPHQWV� NQHZ RI QR
IHOORZ:KLWH¶V HPSOR\HH ZKR KDG HYHU EHHQ WUHDWHG XQIDYRUDEO\ EHFDXVH
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RI DJH� DQG NQHZ WKDW 6FKLIIPDQ¶V SUDFWLFH KDG DOZD\V EHHQ WR HPSOR\
³JRRG SHRSOH´ LUUHVSHFWLYH RI DJH�

:H[OHU¶V KLJKO\ PDWHULDO FRQFHVVLRQV ZHUH FRUURERUDWHG E\ UHFRUG
SURRI WKDW :KLWH¶V KDG DW DOO UHOHYDQW WLPHV EHHQ DQ H[HPSODU\ HPSOR\HU
RI SHUVRQV ZLWKLQ WKH DJH�SURWHFWHG FODVVLILFDWLRQ� ,Q -DQXDU\ �����
DOPRVW KDOI RI :KLWH¶V WRWDO ZRUN IRUFH ��� RXW RI �� HPSOR\HHV� ZHUH
DJHG �� RU DERYH� 1LQH RI WKRVH ZRUNHUV ZHUH ROGHU WKDQ :H[OHU� 2QH
:KLWH¶V VWRUHPDQDJHU KDG EHHQ KLUHG DW DJH ��� $QRWKHU HPSOR\HH� KLUHG
DW DJH ��� KDG GHFOLQHG 6FKLIIPDQ¶V RIIHU WR PDQDJH RQH RI :KLWH¶V QHZ
UHWDLO ORFDWLRQV� 6WLOO DQRWKHU :KLWH¶V HPSOR\HH FRQWLQXHG ZRUNLQJ XQWLO
KLV YROXQWDU\ UHWLUHPHQW DW DJH ��� (LJKW HPSOR\HH DIILDQWV� LQFOXGLQJ ILYH
DJHG �� RU PRUH� VZRUH WKDW WKH\ QHYHU ZLWQHVVHG DQ\ DJH GLVFULPLQDWLRQ
DJDLQVW DQ\ HPSOR\HH GXULQJ WKHLU HPSOR\PHQW ZLWK:KLWH¶V� 1RZLWQHVV�
RWKHU WKDQ:H[OHU� WHVWLILHG WKDW KH RU VKH KDG H[SHULHQFHG DQ\ DJH�UHODWHG
PLVWUHDWPHQW E\:KLWH¶V� DQG QR ZLWQHVV� LQFOXGLQJ:H[OHU� WHVWLILHG WKDW
KH RU VKH KDG HYHU REVHUYHG RU RWKHUZLVH NQHZ RI DQ\ DJH�GULYHQ
GLVFULPLQDWLRQ DJDLQVW DQ\ IHOORZ :KLWH¶V HPSOR\HH�
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7KH XQGLVSXWHG HYLGHQFH UHIOHFWHG WKDW 6FKLIIPDQ XQLODWHUDOO\

GHFLGHG WR UHPRYH:H[OHU IURP LQWHUPHGLDWHPDQDJHPHQW DQG UHVWRUH KLP
WR KLV IRUPHU VDOHV SRVLWLRQ� $FFRUGLQJO\� DQ\ VWDWHPHQW E\ /LYHO\ KDV
TXHVWLRQDEOH UHOHYDQFH WR WKLV FDVH� 6HH 6PLWK Y� /HJJHWW :LUH &R�� ���
)��G���� ������ ��WK&LU� ����� �FROOHFWLQJ 6L[WK&LUFXLW GHFLVLRQVZKLFK
PDQGDWHG WKDW RQO\ SHUWLQHQW FRPPHQWV SUR[LPDWHO\ PDGH E\ FRPSDQ\
GHFLVLRQ�PDNHUVPD\ FRQVWLWXWH HYLGHQFH RI GLVFULPLQDWRU\ DQLPXV E\ WKH
GHIHQGDQW��

+RZHYHU� HYHQ DVVXPLQJDUJXHQGR WKDW /LYHO\ KDGSDUWLFLSDWHG LQ WKH
IDXOWHG HPSOR\PHQW GHFLVLRQ� WKH FLWHG VWDWHPHQWV DWWULEXWHG WR KLP
GLVFORVHG QR DJH�UHODWHG DQLPXV� 2QH RI WKHP �QR� � DERYH� GLG QRW
UHIHUHQFH DJH� 7KH RWKHU �QR� �� DSSDUHQWO\ UHIHUUHG WR DQ XQNQRZQ
QXPEHU RI LVRODWHG LQQRFXRXV UHPDUNV� SDWHQWO\ PDGH LQ MHVW� LQFOXGLQJ
RQH XWWHUHG GXULQJ D FRQYHUVDWLRQ RI XQVSHFLILHG GDWH DPRQJ /LYHO\�
:H[OHU� DQG D PDQXIDFWXUHU¶V UHSUHVHQWDWLYH� ZKLFK KDG QR UHODWLRQVKLS
WR WKH GHPRWLRQ GHFLVLRQ� ³>0@HUHO\ YDJXH� DPELJXRXV� RU LVRODWHG
UHPDUNV´ E\ D FRPSDQ\ DJHQW ZKLFK ZHUH QRW UHODWHG WR WKH GHFLVLRQ�
PDNLQJ SURFHVV DQG DUH QRW SURYHG WR KDYH EHHQ PDGH SUR[LPDWH WR WKH
DVVDLOHG DGYHUVH HPSOR\PHQW DFWLRQ FDQQRW FRQVWLWXWH VXIILFLHQW GLUHFW
HYLGHQFH RI DJH�LQVSLUHG HPSOR\PHQW GLVFULPLQDWLRQ WR FUHDWH D MXU\
TXHVWLRQ� 6HH &RROH\ Y� &DUPLNH &LQHPDV� ,QF�� �� )��G ����� �������
��WK &LU� ������ VHH DOVR 3KHOSV Y� <DOH 6HF�� ,QF�� ��� )��G ����� �������
��WK &LU� ������*DJQp Y� 1RUWKZHVWHUQ 1DW� ,QV� &R�� ��� )��G ���� ���
��WK &LU� ����� �PDQGDWLQJ WKDW D VROLWDU\ DPELJXRXV VWDWHPHQW ZDV ³WRR
DEVWUDFW� LQ DGGLWLRQ WR EHLQJ LUUHOHYDQW DQG SUHMXGLFLDO� WR VXSSRUW D
ILQGLQJ RI DJH GLVFULPLQDWLRQ�´� �FLWDWLRQV RPLWWHG��
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7KH SHUWLQHQW VHJPHQW RI 6FKLIIPDQ¶V DGGUHVV WR KLV HPSOR\HHV

EHDUV UHLWHUDWLRQ�

:H WKRXJKW WKDW KH ZDV MXVW DEVROXWHO\ D WHUULILF NLG� +H¶V DERXW
'DYLG¶V DJH� EHHQ LQ WKH IXUQLWXUH EXVLQHVV DERXW DV ORQJ DV
'DYLG� +H¶V DERXW DV LQWHQVH DV 'DYLG LV� +H¶V D ILQH JX\� +LV
QDPH LV -RKQ 1LHOVRQ >VLF@�

, WKLQN \RX ZLOO OLNH KLP YHU\ PXFK� +H LV D ILQH� SURSHU \RXQJ
PDQ� 'RQ¶W EH PLVOHG E\ KLV \RXWK DQ\PRUH WKDQ EHLQJ PLVOHG

E\ 'DYLG /LYHO\¶V \RXWK�

�(PSKDVLV DGGHG��
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6HH 2QFDOH Y� 6XQGRZQHU 2IIVKRUH 6HUYLFHV� ,QF����� 8�6� ��� ��

������ �SRVLWLQJ WKDW IHGHUDO HPSOR\PHQW GLVFULPLQDWLRQ ODZVKDYHFUHDWHG
QR ³JHQHUDO FLYLOLW\ FRGH IRU WKH $PHULFDQ ZRUNSODFH�´ EXW LQVWHDG
SURVFULEH RQO\ GLVFULPLQDWLRQ IRU VWDWXWRULO\ VSHFLILHG UHDVRQV�� +DUWVHO
Y� .H\V� �� )��G ���� ��� ��WK &LU� ����� �³7KH ODZ GRHV QRW UHTXLUH
HPSOR\HUV WR PDNH SHUIHFW GHFLVLRQV� QRU IRUELG WKHP IURP PDNLQJ
GHFLVLRQV WKDW RWKHUV PD\ GLVDJUHH ZLWK� 5DWKHU� HPSOR\HUV PD\ QRW KLUH�
ILUH� RU IDLO WR SURPRWH IRU LPSHUPLVVLEOH� GLVFULPLQDWRU\ UHDVRQV�´�� %DWWV
Y� 1/7 &RUS�� ��� )��G ���� ��� ��WK &LU� ����� �³7KH XOWLPDWH TXHVWLRQ
WR EH UHVROYHG LV ZKHWKHU WKH HPSOR\HU WUHDWHG VRPH SHRSOH OHVV IDYRUDEO\
WKDQRWKHUV EHFDXVH RI WKHLU UDFH >RU RWKHU OHJDOO\ SURWHFWHG FKDUDFWHULVWLF@�
QRW ZKHWKHU WKH HPSOR\HU WUHDWHG DQ HPSOR\HH OHVV IDYRUDEO\ WKDQ
VRPHRQH¶V JHQHUDO VWDQGDUG RI HTXLWDEOH WUHDWPHQW�´� �EUDFNHWV DGGHG�
FLWDWLRQ RPLWWHG��:UHQQ Y� *RXOG� ��� )��G ���� ������ ��WK &LU� �����
�FRPPHQWLQJ WKDW PHUHO\ TXHVWLRQLQJ WKH GHIHQGDQW¶V EXVLQHVV MXGJPHQW
GRHV QRW FRPSULVH HYLGHQFH WKDW WKH GHIHQGDQW DFWHG IRU D GLVFULPLQDWRU\
UHDVRQ��

$FFRUGLQJO\� WKH HYLGHQFH� WRXWHG E\ WKH SODLQWLII� WKDW $OYLH &UDQN�

.��������#����������������������������������������������������
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D PDQ LQ KLV PLG�WKLUWLHV ZKR UHSODFHG 1HLOVRQ LQ DSSUR[LPDWHO\
1RYHPEHU RU 'HFHPEHU ���� DV WKH0RUVH 5RDG VWRUH PDQDJHU� KDG� OLNH
:H[OHU DQG 1HLOVRQ� DOVR SUHVLGHG RYHU FRQWLQXRXVO\ GLVDSSRLQWLQJ VDOHV
WDOOLHV� EXW QRQHWKHOHVV UHPDLQHG WKH VWRUH PDQDJHU DW WKH WLPH RI
6FKLIIPDQ¶V 'HFHPEHU �� ���� GHSRVLWLRQ� ZDV HQWLUHO\ QRQ�SUREDWLYH RI
WKH TXHVWLRQ RI 6FKLIIPDQ¶V PRWLYDWLRQV IRU GHPRWLQJ :H[OHU LQ -XQH
����� IRU DW OHDVW WKUHH UHDVRQV� ��� &UDQN GLG QRW UHSODFH :H[OHU� DQG
WKHUHIRUH KLV FLUFXPVWDQFHV ZHUH WRR UHPRWH LQ WLPH WR SURYLGH D YDOLG
FRPSDUDEOH� ��� LI:KLWH¶V KDG WUHDWHG&UDQNPRUH IDYRUDEO\ WKDQ:H[OHU�
LW KDG DOVR WUHDWHG KLP PRUH IDYRUDEO\ WKDQ 1HLOVRQ� D PDQ RI
DSSUR[LPDWHO\ HTXLYDOHQW DJH DV &UDQN� ZKLFK GLVSHOV DQ\ LQIHUHQFH RI
DJH�LQVSLUHG GLVSDUDWH WUHDWPHQW� DQG ���:KLWH¶VGHFLVLRQ WR LQGXOJHPRUH
WROHUDQFH WRZDUGV &UDQN¶V XQGHUDFKLHYHPHQW WKDQ LW KDG VKRZQ WKH SULRU
WZRPDQDJHUV �:H[OHU DQG1HLOVRQ�ZDV D EXVLQHVV MXGJPHQW PDGH LQ WKH
OLJKW RI H[SHULHQFH JDLQHG FRQVHTXHQW WR DQ H[WHQGHG SHULRG RI GHSUHVVHG
VDOHV XQGHU WKH WZR SUHGHFHVVRU PDQDJHUV� ZKLFK EHQHILW RI H[SHULHQFH
:KLWH¶V GLG QRW KDYH DW WKH WLPH WKDW LW PDGH LWV LQLWLDO EXVLQHVV MXGJPHQW
WKDW :H[OHU¶V SHUIRUPDQFH ZDV XQDFFHSWDEOH� 6HH 0LWFKHOO Y� 7ROHGR

+RVSLWDO� ��� )��G ���� ������ ��WK &LU� ����� �H[SODLQLQJ WKDW HYLGHQFH
WKDW D QRQ�SURWHFWHG ³FRPSDUDEOH´ HPSOR\HHZDV DFFRUGHG FRPSDUDWLYHO\
VXSHULRU WUHDWPHQW LV SUREDWLYH RQO\ LI WKH DOOHJHG ³FRPSDUDEOH´ ZDV
VLPLODUO\ VLWXDWHG WR WKH SODLQWLII LQ DOO PDWHULDO UHVSHFWV��

@����� *���� ��������#�� ���������� ����������� ��������������
������������ "��������� ���� ������������ ��� ���� ����� ���
��������"������� �� $���� ��� $����������� $����� �������������
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7KLV FRXUW KDV DOVR SURSRXQGHG�

,Q RUGHU WR VKRZ WKDW KH ZDV TXDOLILHG� >WKH SODLQWLII@ PXVW

SURYH WKDW KH ZDV SHUIRUPLQJ KLV MRE ³DW D OHYHO ZKLFK PHW KLV

HPSOR\HU¶V OHJLWLPDWH H[SHFWDWLRQV�´ 0RUHRYHU� ³LI >WKH

SODLQWLII@ ZDV QRW GRLQJ ZKDW KLV HPSOR\HU ZDQWHG KLP WR GR� KH

ZDV QRW GRLQJ KLV MRE� � � � >7KH SODLQWLII@ GRHV QRW UDLVH D

PDWHULDO LVVXH RI IDFW RQ WKH TXHVWLRQ RI KLV ZRUN PHUHO\ E\

FKDOOHQJLQJ WKH MXGJPHQW RI KLV VXSHUYLVRUV�´

0F'RQDOG Y� 8QLRQ &DPS &RUS�� ��� )��G ����� ���� ��WK &LU� �����

�HOOLSVH LQ RULJLQDO� FLWDWLRQV RPLWWHG� EUDFNHWV DGGHG��

��
)RU WKDW UHDVRQ� WHVWLPRQ\ E\ WKH SODLQWLII DQG KLV IRUPHU

VXERUGLQDWHV� ZKLFK JDLQVDLG WKH VRXQGQHVV RI 6FKLIIPDQ¶V EXVLQHVV
MXGJPHQWRU TXHVWLRQHG WKH GHIHQGDQW¶VPRWLYDWLRQV�ZDV LUUHOHYDQW� DV WKH

RSLQLRQV DQG MXGJPHQWV RI WKH SODLQWLII DQG KLV IRUPHU FR�ZRUNHUV FDQQRW

FUHDWH D WULDEOH LVVXH RI IDFW UHJDUGLQJ ZKHWKHU WKH HPSOR\HU ZDV MXVWLILHG

LQ FRQFOXGLQJ WKDW LWV HPSOR\HH¶V SHUIRUPDQFH ZDV XQVDWLVIDFWRU\� 6HH�
H�J�� -RKQVRQ Y� 8QLWHG 6WDWHV 'HSW� RI +HDOWK DQG +XPDQ 6HUYLFHV� ��
)��G ��� �� ��WK &LU� ������ 2¶6KHD Y� 'HWURLW 1HZV� ��� )��G ���� ����

�� ��WK &LU� ������ :UHQQ Y� *RXOG� ��� )��G ���� ��� ��WK &LU� ������

:H[OHU KDV DUJXHG� XQFRQYLQFLQJO\� WKDW WKH DIILGDYLWV RI KLV IRUPHU

VXERUGLQDWHV DUH SUREDWLYH RI WKH IDFWXDO TXHVWLRQ ZKHWKHU KH DFWXDOO\

FRPPLWWHG WKH FKDUJHG VSHFLILF DFWV RI XQVDWLVIDFWRU\ PDQDJHULDO

SHUIRUPDQFH� VXFK DV SRRU UHFRUGNHHSLQJ� IDLOXUH WR PDLO ³WKDQN�\RX´

FDUGV WR EX\HUV� LQDGHTXDWH DWWHQWLRQ WR VDOHVSHUVRQ WUDLQLQJ DQG

FRXQVHOLQJ� DQG IDLOXUH WR PDLQWDLQ WKH VWRUH SUHPLVHV� +RZHYHU� QR

JHQXLQH� PDWHULDO MXU\ TXHVWLRQ H[LVWV FRQFHUQLQJ WKRVH LVVXHV� EHFDXVH�

HYHQ LI 6FKLIIPDQ¶V VSHFLILF FKDUJHV RI LQFRPSHWHQW SHUIRUPDQFH DJDLQVW

:H[OHU ZHUH QRW ERUQH RXW E\ UHFRUG HYLGHQFH� WKH FUXFLDO IDFW LV WKDW WKH

HYLGHQFH LV XQFRQWHVWHG WKDW :H[OHU¶V VWRUH VXIIHUHG D FDWDVWURSKLF

HQGXULQJ UHWUDFWLRQ LQ VDOHV WUDIILF GXULQJ KLV ILQDO VHYHQ PRQWKV DV LWV
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PDQDJHU� 7KDW IDFW LQGHSHQGHQWO\ VXSSOLHG D VXIILFLHQW EXVLQHVV

MXVWLILFDWLRQ IRU SXUJLQJ :H[OHU IURP WKH UDQNV RI PDQDJHPHQW�

��
:H[OHU¶V DUJXPHQW WKDW WKH SUR�GHIHQGDQW LQIHUHQFH WULJJHUHGZKHQ

WKH VDPH SHUVRQ KDG KLUHG� DQG VXEVHTXHQWO\ ILUHG RU GHPRWHG� DQ RYHU���

SODLQWLII� VKRXOG DOZD\V SRVH D MXU\ TXHVWLRQ� EHFDXVH LW PHUHO\ VXSSRUWV

DQ HYLGHQWLDU\ LQIHUHQFH ZKLFK WKH IDFW�ILQGHU DOOHJHGO\ PD\ IUHHO\ HOHFW

WR DFFHSW RU UHMHFW� DV RSSRVHG WR D FRQFOXVLYH HYLGHQWLDU\ SUHVXPSWLRQ�

ZDV LOO FRQFHLYHG� $V WKH )RXUWK &LUFXLW KDV FRUUHFWO\ FRQFOXGHG� LQ PRVW
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0RUHRYHU� HYHQ LI WKH SODLQWLII KDG SURYHG WKDW HDFK RI WKH

GHIHQGDQW¶V SURIIHUHG MXVWLILFDWLRQV� LQFOXGLQJ WKH VWRUH¶V GHFOLQLQJ VDOHV�

ZHUH PHUH SUHWH[WV �ZKLFK KH KDV IDLOHG WR GR�� KH KDV QRW RIIHUHG DQ\

HYLGHQFH ZKLFK SURYHV WKDW:KLWH¶V DFWXDO PRWLYDWLRQZDV DJHLVW ELJRWU\�

5HHYHV� ��� 6� &W� DW ����� $V GHYHORSHG KHUHLQ� RQ WKH RYHUDOO UHFRUG
FRQVWUXHGPRVW IDYRUDEO\ IRU WKH SODLQWLII� D VRXQG IDFWILQGHU VLPSO\ FRXOG
QRW FRQFOXGH WKDW WKH GHIHQGDQW WDUJHWHG WKH SODLQWLII IRU DGYHUVH WUHDWPHQW
EHFDXVH RI KLV DJH� HYHQ LI LW ZHUH WR UHMHFW WKH UHDVRQV JLYHQ E\ :KLWH¶V
IRU LWV DFWLRQ LQ FRQWURYHUV\�
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³7KH XOWLPDWH TXHVWLRQ LV ZKHWKHU WKH HPSOR\HU LQWHQWLRQDOO\

GLVFULPLQDWHG� DQG SURRI WKDW WKH HPSOR\HU¶V SURIIHUHG UHDVRQ LV
XQSHUVXDVLYH� RU HYHQ REYLRXVO\ FRQWULYHG� GRHV QRW QHFHVVDULO\ HVWDEOLVK
WKDW WKH SODLQWLII¶V SURIIHUHG UHDVRQ LV FRUUHFW� ,Q RWKHU ZRUGV� LW LV QRW
HQRXJK WR GLVEHOLHYH WKH HPSOR\HU� WKH IDFWILQGHU PXVW EHOLHYH WKH
SODLQWLII¶V H[SODQDWLRQ RI LQWHQWLRQDO GLVFULPLQDWLRQ�´ 5HHYHV Y�

6DQGHUVRQ 3OXPELQJ 3URGXFWV� ,QF�� ��� 6� &W� ����� ���� ������

�TXRWDWLRQV� EUDFNHWV� DQG HOOLSVHV RPLWWHG� LWDOLFV LQ RULJLQDO��
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FLUFXPVWDQFHV� WKDW LQIHUHQFH LV ³FRPSHOOLQJ´ DQG VKRXOG EH DSSOLHG RQ

VXPPDU\ MXGJPHQW�

:KLOH ZH FDQ LPDJLQH HJUHJLRXV IDFWV IURPZKLFK D GLVFKDUJH LQ

WKLV FRQWH[W >ZKHUH WKH SODLQWLII ZDV KLUHG DIWHU DJH �� DQG ZDV

VXEVHTXHQWO\ GLVFKDUJHG E\ WKH VDPH SHUVRQ ZKR KDG KLUHG KLP@

FRXOG VWLOO EH SURYHQ WR KDYH EHHQ GLVFULPLQDWRU\� LW LV OLNHO\ WKDW
WKH FRPSHOOLQJ QDWXUH RI WKH LQIHUHQFH DULVLQJ IURP IDFWV VXFK DV

WKHVH ZLOO PDNH FDVHV LQYROYLQJ WKLV VLWXDWLRQ DPHQDEOH WR

UHVROXWLRQ DW DQ HDUO\ VWDJH�

� � � �

7KH UHOHYDQFH RI WKH IDFW WKDW WKH HPSOR\HH ZDV KLUHG DQG
ILUHG E\ WKH VDPH SHUVRQ ZLWKLQ D UHODWLYHO\ VKRUW WLPH VSDQ � � �
FUHDWHV D VWURQJ LQIHUHQFH WKDW WKH HPSOR\HU¶V VWDWHG UHDVRQ IRU
DFWLQJ DJDLQVW WKH HPSOR\HH LV QRW SUHWH[WXDO�

3URXG Y� 6WRQH� ��� )��G ���� ��� ��WK &LU� ����� �HPSKDVLV DGGHG��
7KRVH FRQVLGHUDWLRQV GHPDQG WKDW� RQ WKH HYLGHQWLDU\ UHFRUG EHIRUH WKLV
UHYLHZLQJ FRXUW� WKH LQIHUHQFH WKDW 6FKLIIPDQ GLG QRW GHPRWH :H[OHU IRU
DJH�GLVFULPLQDWRU\ UHDVRQV� EXW LQVWHDGEHFDXVH RI WKH0RUVH5RDG VWRUH¶V
ORZ VDOHV SHUIRUPDQFH� LV FRPSHOOHG DV D PDWWHU RI ODZ�
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7KH 6XSUHPH &RXUW KDV PRGLILHG WKH IRXUWK HOHPHQW WR HQFRPSDVV

D UHSODFHPHQW ZRUNHU ZKR ZDV DOVR D PHPEHU WKH SURWHFWHG
FDWHJRUL]DWLRQ� \HW VLJQLILFDQWO\ \RXQJHU WKDQ WKH SODLQWLII� 2¶&RQQRU Y�

&RQVROLGDWHG &RLQ &DWHUHUV &RUS�� ��� 8�6� ���� ������ �������
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